
แบบฟอร์มการเขียนโครงการที่มีงบประมาณตั้งแต่ 200,000 บาท ของโรงพยาบาลสวนสราญรมย์ 
 

1. ชื่อโครงการ  
2. ที่ปรึกษาโครงการ   
3. หน่วยงานที่รับผิดชอบ  
4. ผู้รับผิดชอบโครงการ  
5. หลักการและเหตุผล 
6. วัตถุประสงค์    
7. เป้าหมาย  ผลลัพธ์  ผลกระทบ  ของโครงการ 
 7.1 ตัวช้ีวัด / เป้าหมายตัวช้ีวัด / ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 

(7.1.1) 
ปีงบประมาณ 

(7.1.2) ตัวช้ีวัด / เป้าหมายตัวช้ีวัด (7.1.3) ผลการ
ด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัด (ปริมาณ/
คุณภาพ) 

 - ชื่อตัวช้ีวัด ที่แบ่งได้ 3 ชนิค คือ  
   1. ตัวชี้วัดผลผลิต  ( Performance Indicator: PI) คือ ผลผลิตที่
ได้รับภายหลังจากด าเนินงานเสร็จสิ้น  ได้แก่โครงการฝึกอบรม เมื่อจัด
โครงการเสร็จก็จะได้จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม เป็นตัวชี้วัดผลผลิต 
       ตัวชี้วัด คือ จ านวนผู้เข้ารับอบรม  
         ค่าเป้าหมาย คือ ก่ีคน 
    2. ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ( Key Performance Indicator) คือ 
กระบวนการที่ท าให้เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์นั้นส าเร็จ ได้แก่
โครงการบูรณาการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ผู้สูงอายุ  มีขบวนการท างาน
ออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ทุกวันพุธ สัปดาห์ที่สามของทุกเดือน ซึ่งเรา
ถือว่าวันออกหน่วยแพทย์เคลื่อนที่เป็นขบวนการส าคัญที่ท าให้
โครงการนี้ส าเร็จ ดังนั้นตัวชี้วัดที่เป็น KPI ของโครงการนี้ คือ ร้อยละ
ของการออกหน่วยแพทย์ที่ได้ตามก าหนดการที่ก าหนด  
        ตัวชี้วัด คือ  ร้อยละของการออกหน่วยแพทย์ที่ได้ตาม
ก าหนดการท่ีก าหนด (ใส่สูตรค านวณมาด้วย) 
          ค่าเป้าหมาย คือ ร้อยละเท่าไร 
   3. ตัวชี้วัดผลลัพธ์ของงาน ( Key Result Indicator) คือ 
เป้าประสงค์สูงสุดของการพัฒนา  หรือการบรรลุจุดหมายปลายทาง
ของการพัฒนาตามแผนที่ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ร้อยละของผู้ป่วยจิตเวช
กลับไปอยู่ในสังคมได้ตามปกติ 
 

- 
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7.2 ผลลัพธ์/ผลกระทบ (กรณีโครงการต่อเนื่อง / ใหม่) 
ผลลัพธ์ (เชิงบวก/เชิงลบ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ผลกระทบ (เชิงบวก/เชิงลบ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7.3 ปัญหาหรือ อุปสรรค / การแก้ไขปัญหา (กรณีโครงการต่อเนื่อง) 

(7.3.1) ปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินโครงการ (7.3.2) แนวทางแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรค 
- - 
 
8. ความสอดคล้องกับนโยบาย และยุทธศาสตร์กรมสุขภาพจิต /โรงพยาบาล (นโยบายกรมฯ รายปี/
แผนยุทธศาสตร์กรมฯ ภายใต้แผนฯ 11) 
..................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
9. พื้นที่ด าเนินโครงการ (ระบุหน่วยงาน / ต าบล / อ าเภอ / จังหวัด 
................................................................................................................................................... 

 
10. กลุ่มเป้าหมาย (ผู้รับผลประโยชน์จากผลผลิตโดยตรง) 
................................................................................................................................................... 
11. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้เกี่ยวข้องท่ีไม่ใช่เป็นผู้รับผลประโยชน์โดยตรง) 
 11.1 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
        ..............................................................................................................................  
  
          11.2 อิทธิผลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
โครงการ 

  11.3   แนวทางการจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 
  

  
 
 

 
 
12. ความสอดคล้องการปฏิบัติราชการ ตามหลักธรรมมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
โครงการนี้มีความสอดคล้องกับนโยบาย 
      ......... นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
      ......... นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      ......... นโยบายด้านองค์การ 
      ......... นโยบายด้านผู้ปฎิบัติการ 
 
 
 



13. ความสอดคล้องตามองค์ประกอบของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 10 ประการ คือ 
      ..........1.หลักประสิทธิผล สิ่งที่โครงการนี้สอดคล้องคือ................................................ 
      .......................................................................................................................................   
      ..........2.หลักประสิทธิภาพ(ความคุ้มค่า)สิ่งท่ีโครงการนี้สอดคล้องคือ ………………. 
      ...................................................................................................................................... 
      ..........3.หลักการตอบสนอง สิ่งที่โครงการนี้สอดคล้องคือ............................................. 
      .......................................................................................................................................   
      ..........4.หลักภาระความรับผิดชอบสิ่งที่โครงการนี้สอดคล้องคือ……………………. 
      ....................................................................................................................................... 
      ..........5.หลักการมีส่วนร่วม สิ่งที่โครงการนี้สอดคล้องคือ............................................. 
      .......................................................................................................................................   
      ..........6.หลักความโปร่งใส่ สิ่งที่โครงการนี้สอดคล้องคือ................................................ 
      .......................................................................................................................................   
      ..........7.หลักการกระจายอ านายสิ่งท่ีโครงการนี้สอดคล้องคือ....................................... 
      .......................................................................................................................................  
      ..........8.หลักนิติธรรม สิ่งที่โครงการนี้สอดคล้องคือ..................................................... 
      .......................................................................................................................................   
      ..........9.หลักความเสมอภาค สิ่งที่โครงการนี้สอดคล้องคือ............................................ 
      ....................................................................................................................................... 
      ..........10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ สิ่งท่ีโครงการนี้สอดคล้องคือ............................................ 
      .......................................................................................................................................   
  
  14. การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

(14.1)  
ประเภทความ
เสี่ยงตามหลัก

ธรรมา 
ภิบาล 

(14.2)  โอกาสในการเกิด
ความเสี่ยง 

(14.3)  ผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของ

โครงการ 

(14.4) 
ดัชนี
ความ

เสี่ยงค่า
คะแนน 
(14.2 + 
14.3) 

(14.5) แนวทางการ 
จัดการ ค่า

คะแนน 
(1-5) 

กิจกรรมมี
โอกาสเกิดความ

เสี่ยง 

ค่า
คะแนน 
(1-5) 

ผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น 

1. ความเสี่ยง
ด้านการเมือง
และสังคม 

      

2. ความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย 

      

3. ความเสี่ยง
ด้านการ
ด าเนินงาน 

      



(14.1)  
ประเภทความ
เสี่ยงตามหลัก

ธรรมา 
ภิบาล 

(14.2)  โอกาสในการเกิด
ความเสี่ยง 

(14.3)  ผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของ

โครงการ 

(14.4) 
ดัชนี
ความ

เสี่ยงค่า
คะแนน 
(14.2 + 
14.3) 

(14.5) แนวทางการ 
จัดการ ค่า

คะแนน 
(1-5) 

กิจกรรมมี
โอกาสเกิดความ

เสี่ยง 

ค่า
คะแนน 
(1-5) 

ผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น 

4. ความเสี่ยง
ด้านการเงินและ
เศรษฐกิจ 

      

5. ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยี 

      

6. ความเสี่ยง
ด้านสิ่งแวดล้อม 

      

 
15. งบประมาณการด าเนินโครงการ…………………………………………………………. 
  
16. วิธี / ขั้นตอนการด าเนินโครงการ (ท าเป็นใบขวาง) 
 
(16.1) ล าดับ /  

กิจกรรม 
(16.2) 

เป้าหมาย 
(หน่วย
นับ) 

(16.3) กลุ่มเป้าหมาย (16.4) ผลผลิต  
(รายกิจกรรม) 

(16.5) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(16.6) 
หน่วย

รับผิดชอบ 

      
      
รวม   

 
17. การติดตามและการประเมินผลโครงการ 
 17.1 วิธีการติดตามผลการด าเนินโครงการ (ระบุวิธี)  

   
 

 17.2 แนวทางการประเมินผลโครงการ  
  □   ประเมินโดยตนเอง      

แนวทางการประเมิน □   ประเมินผลกระบวนการ 
             □    ประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน 
    □   ประเมินผลกระทบของการด าเนินงาน 

   
 



□   ผู้ประเมินอิสระ  
แนวทางการประเมิน □   ประเมินผลกระบวนการ 
   □   ประเมินเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน 
   □   ประเมินผลกระทบของการด าเนินงาน 

    
18. องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ได้จากการด าเนินโครงการ (ถ้าม)ี 
 18.1 องค์ความรู้เดิม -  
 18.2 องค์ความรู้ใหม่ -  
 
19. แผนการด าเนินงานในอนาคต (ระบุรายการ) 
  

(19.1) ปี 
งบประมาณ 

(19.2) กิจกรรมการด าเนินงาน (19.3) ผลที่คาดว่าจะได้รับ (รายปี) 

   
   
  
 
 

ผู้เสนอโครงการ             ผู้เห็นชอบโครงการ 
                     ........................................                              ........................................... 
               (..................................................)                     (.............................................) 
                                                  
                                                              
 

ผู้อนุมัติโครงการ  


